附件4：中期总结报告（参考提纲）

ⅩⅩⅩ部门推进实施学校“十四五”发展规划
中期总结报告
一、主要指标完成情况
对照学校“十四五”发展规划90项主要指标和本单位制定的指标任务年度分解表，对牵头承担的每项指标达成度、成长性以及对标发展情况进行分析研判，对没有实现预期的指标要剖析存在问题和原因，并认真填写下表。

表1：本部门牵头承担的主要指标完成情况
	清单
序号
	指标
内容
	2025年
校规划指标
	2021年
完成情况
	2022年
完成情况
	2023年
1月-9月
完成情况
	目前
达成度（%）
	问题说明

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…



二、主要任务完成情况
对牵头承担的任务进展情况、标志性成效、工作亮点进行梳理总结，对进展缓慢的任务要剖析存在问题和原因，并认真填写下表。

表2：本部门牵头承担的主要任务进展情况
	清单序号
	具体任务
	简述推进实施情况
	问题说明

	
	
	
	

	
	
	
	

	…
	…
	…
	…



三、指标任务优化调整建议及下一步思路举措


ⅩⅩⅩ学院（部、馆、中心）“十四五”发展规划
实施中期总结报告
一、规划指标完成情况
逐项分析核心指标的达成度、成长性以及对标发展情况，并认真填写下表。

表1：本单位“十四五”发展规划核心指标完成情况
	序号
	指标内容
	2025年
规划指标
	2021年
完成情况
	2022年
完成情况
	2023年
1月-9月
完成情况
	目前
达成度（%）

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…


二、规划任务进展情况
系统总结学科发展、师资队伍、人才培养、科学研究、社会服务等方面规划任务的进展情况、标志性成效和工作亮点，并认真填写下表。
[bookmark: _GoBack]表2：本单位“十四五”事业发展规划任务进展情况
	序号
	工作任务内容
	简述推进实施情况

	1
	
	

	2
	
	

	…
	…
	…



三、存在问题及下一步思路举措
深入分析研判本单位“十四五”发展规划推进实施中存在的突出问题，研究提出下一步推进规划实施的思路举措。

